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Secdo D — Operacional

1. Introducgdo

Esta secdo apresenta os estudos preliminares sobre as operacdes a serem realizadas na area STS14,

destinada @ movimentac¢&o e armazenagem de celulose, no Porto de Santos/SP.
2. Descrigdo das Atividades

A dinamica operacional projetada para a area STS14 resume-se a recepcdo ferroviaria de celulose,

armazenagem e expedicdo por navio para exportacdo da mercadoria.

O terminal esta localizado, no Macuco na jusante da margem direta do Porto de Santos, possui
aproximadamente 44,550 m?, capacidade estatica futura estimada de 120.888 toneladas, estruturas de

armazenagem, plataformas de carregamento/descarregamento de trens/caminhdes.

As operac8es de celulose s6 ocorrem no sentido de embarque, atualmente utilizando guindastes de bordo,
portanto, ndo existem equipamentos de cais para estas cargas.

A figura a seguir mostra o fluxo desta carga:

m

Figura 1 — Fluxograma da operacdo de embarque de celulose
Fonte: Elaboracdo Propria

Ferrovia

O sistema de armazenagem no presente caso compreende 1 (um) armazém fechado independente com
aproximadamente 38.500 m*. A movimentacdo interna de carga no armazém se realiza pelo sistema de
pontes rolantes no desembarque dos trens de forma a facilitar a organizagdo interna e a expedi¢do que

ocorre por meio de caminhdes junto ao costado do navio.
3. Desempenho Operacional

O desempenho operacional em terminais aquaviarios destinados a movimentacdo de celulose pode ser

mensurado pelos seguintes aspectos:

e Consignacdo Média;

e Taxa de Ocupacgido de Bergo;
e Prancha Média;

e Nivel de Servico; e

e Movimenta¢3o Minima Exigida - MME.

A seguir, s8o apresentados dados historicos para opera¢des de celulose no Porto de Santos.
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3.1. Consignacdo Média

Esse indicador é medido em unidades que o navio carrega ou descarrega durante sua estadia no porto. A
seguir, a consignacdo media dos navios de celulose que aportaram no Porto de Santos entre os anos de
2014 e 2018.

CELULOSE 2014 2015 2016 2017 2018

10.523 10.698 11.768 12.326 11.870

Tabela 1 — Historico de consignag&o média, periodo 2014 - 2018
Fonte: Elaboracdo Prépria, dados adaptados Anuério Antaqg (2018)

A média desse indicador para celulose é de 11.437 toneladas por navio. Nota-se que no periodo analisado a
consignacdo média de celulose aumentou 12,8% no mesmo periodo.

3.2. Prancha Média

A Prancha Meédia considera o volume de carga movimentado no bergo por periodo de tempo, medido
geralmente em toneladas/hora. Distingue-se entre Prancha Média Operacional (considera apenas o tempo
de operacdo) e Prancha Média Geral (considera todo o tempo atracado).

A tabela a seguir mostra os dados de produtividade de celulose no Porto de Santos, dividide em

Operacional e Geral, para o periodo de 2014 a 2018.

CELULOSE 2014 2015 2016 2017 2018
Geral 376 298 376 348 293
QOperacional 513 380 492 447 359

Tabela 2 — Prancha Média nos ber¢os do Porto de Santos, periodo 2014 - 2018
Fonte: Elaborac8o Prépria, dados adaptados Anuério/Antag (2018)

As médias observadas entre 2014 e 2018 para a celulose sdo de 438 toneladas por hora no caso da Prancha
Média Operacional e de 338 toneladas por hora na Prancha Média Geral.

Com as melhorias de embarque propostas na Secdo C - Engenharia estima-se que a produtividade
conseguira alcancar o patamar de produtividade média ponderada de 470 toneladas/hora para celulose.

Para a area de arrendamento STS14, o vencedor da licitagdo deve também garantir a disponibilizacio da
capacidade estatica determinada e dos equipamentos de bergo necessarios para a operacgéo, especificados

na Segdo C - Engenharia.
3.3. Taxa de Ocupacdo de Berco

Entre 2014 e 2018, os bergos que mais movimentaram celulose em Santos foram os bergos dos Armazéns

15, 31 e 32. A seguir as taxas de ocupacgdo dos bergos:
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TAXA DE OCUPACAO DOS BERCOS

Armazém 15 Armazém 31 Armazém 32
— 52,75% 43,70% 39,91%
ShiE 42,53% 26,30% 18,79%
— 30,63% 23,45% 8,49%
5047 36,53% 36,52% 16,62%
2018 51,81% 38,64% 24,86%
MEDIA 42,85% 33,72% 21,73%

Tabela 3 — Taxa de ocupacdo bergos dos armazéns 15, 31 e 32
Fonte: ANTAQ

Ressalta-se que o arrendatario do terminal $TS14 deve utilizar os bergos que se estendem do armazém 33

ao armazém 35. Os bergos atualmente néo sfo utilizados para movimentar celulose.

De acordo com essa premissa, e considerando-se operagdes durante 24 horas e 365 dias por ano, com
ocupacdo maxima de 60%, chega-se a capacidade nominal de 4.900.000 toneladas/ano de celulose.

Sistema de Embarque/Desembarque Celulose

Celulose

Horas de Operagdo h 24
Dias de Operacdo dia 365
Taxa efetiva de desembarque t/h 470
Numero de Bergos Unid. 5
Ocupacdo Méxima do Berco % 60
Alocac8o para o terminal STS14 % 50
Capacidade Anual de Embarque Total kt 2.500

Tabela 4 — Macro capacidade dos bercos pool de celulose
Fonte: Elaboracdo Propria, dados diversos

Diante dos dados expostos, nota-se que a capacidade futura devera ser suficiente para atender a demanda
prevista para os proximos 25 anos (veja Se¢3o B — Estudo de Mercado), n3o sendo necessarias obras de
ampliacdo da infraestrutura de atracacio.

3.4. Nivel de Servico

O nivel de servigo ao navio define a relacdo do tempo de espera em relagdo ao tempo de atendimento. De
acordo com UNCTAD', o nivel de servico ideal para qualquer tipo de carga é de 30%. Niveis maiores podem
indicar pagamento de sobrestadia de navios (demurrage), niveis menores ociosidade da infraestrutura.

A seguir, os niveis de servico observados entre 2014 e 2018° no Porto de Santos para as cargas de celulose.

Porto de Santos 2014 2015 2016 2017 2018

Celulose 76,1% 102,5% 152,7% 127,7% 91,3%

Tabela 5 — Histdrico de nivel de servigo ac navio no Porto de Santos, periodo 2014 - 2018
Fonte: Elaboracdo Propria, dados adaptados Anuério Antag (2018)

1
Desenvolvimento e Melhorias dos Portos — Conferéncia das Nagdes Unidas (1992)

Considerou-se o tempo médio para atracar e o tempo médio de operagio
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Niveis acima de 100% indicam que o tempo de espera do navio € maior que o tempo de operagéo. Nota-se
que no ano de 2018 a média do periodo de espera teve uma redugio de 40,20% em relagio a 2016 para a

movimentacdo de celulose.
3.5. Movimentac¢do Minima Exigida - MME

O desempenho operacional medido através da quantidade de carga movimentada por meio aquaviario,
denominado Movimentagdo Minima Exigida — MME, tem por objetivo criar mecanismos de incentivo para
otimizagdo das operagdes, utilizando-se de métrica pré-definida que deve ser desempenhada pelos
arrendatarios.

A utilizagBo de MME proporciona garantia minima de utilizacdo eficiente das areas ao Poder Publico,
induzindo o arrendatario a operar em niveis iguais ou superiores aos pré-determinados pelo estudo de
viabilidade.

A métrica de movimentacdo aquaviaria traz consigo premissas de capacidade estatica e giro de estoque,
sintetizando esses elementos em Unico indicador, facilmente mensurado.

Para definicdo da MME a ser aplicada na area de arrendamento STS14, utilizou-se a movimentagdo

historica mensal observada de exportagio de celulose no sistema Comex Stat do ano de 2000 a 2018.

A partir desses dados calcula-se uma banda de variagdo, denominada fator a (alpha), conforme
metodologia abaixo:

» Passo 1: Calcular o desvio padrio do universo amostral no periodo analisado;

# Passo 2: Calcular a média aritmética simples dos valores de todo o universo amostral no periodo
analisado;

» Passo 3: Calcular o percentual do desvio padrdo do “passo 1” em relagdo a média do “passo 2”;

» Passo 4: Aplicar o percentual do “passo 3” sobre cenario tendencial (base), como redutor. Isto
definira a série de MME para o contrato.

Para a area de arrendamento STS14, chega-se a banda de variagdo o (alpha) no valor de 46,75% para a

celulose, conforme dados expostos na tabela a seguir.

CELULOSE 2018 2015 2010 2005 2000
Tendencial 15.359.096 12.042.952 8.798.164 5.547.052 3.013.432
Meédia 684.027
Desvio Padrdo 319.789
a (alpha) 46,75%

Tabela 6: banda de variacZo o (alpha) para a drea §TS14
Fonte: Elaboragéo propria

Apds identificar o redutor que definira a MME, aplica-se 0 mesmo & série de projecdo de demanda micro
para o arrendamento portuario. De acordo com as premissas adotadas, a MME para a area de
arrendamento STS14 esta exposta na tabela a seguir.

Pagina 4 de 16
Area de Arrendamento STS14 — Complexo Portudrio de Santos



— AINISTERIO DA P PATRIA AMADA
:Pl— mAN‘[&_Q INFRAESTRUTURA | Z BRASIL

s ot Vgt e

Secdo D — Operacional

Ano Micro Demanda (Tendencial) MME « (alpha) 46,75%
2021 0 0
2022 0 0
2023 0 0
2024 1.500 799
2025 1.500 799
2026 1.500 799
2027 1.500 799
2028 1.500 799
2029 2.000 1.065
2030 2.324 1.238
2031 2.324 1.238
2032 2.324 1.238
2033 2.324 1.238
2034 2.324 1.238
2035 2.324 1.238
2036 2.324 1.238
2037 2.324 1.238
2038 2.324 1.238
2039 2.324 1.238
2040 2.324 1.238
2041 2.324 1.238
2042 2.324 1.238
2043 2.324 1.238
2044 2.324 1.238
2045 2.324 1.238
I Redutor (alpha) 46,75%

Tabela 7: Movimentagdo Minima Exigida — MME (em Kt) para a érea de arrendamento §TS14
Fonte: Elaboragdo propria

4, Custos e Despesas Operacionais

Nesta subse¢do sdo abordadas as projecdes de custos e despesas do terminal ao longo do horizonte do
contrato. A estrutura de custos esta dividida em custos fixos e custos variaveis. A partir desta divisdo

delimitou-se a seguinte categorizacdo:
Custos Fixos:

e Mé&o-de-Obra propria;
s Utilidades;

e Manutencio;

e Geral e Administrativo;
e Custos Ambientais;

e Taxas e outras Contribuigdes.
Custos Variaveis:

e M3o-de-Obra Avulsa;
e Utilidades;

e Tarifas Portuarias.

A seguir, sdo apresentados os grupos de custos considerados no estudo, contendo as premissas adotadas

em termos de custos unitarios e quantitativos.
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4.1. Custos Fixos

4.1.1. Mao de Obra

Para fins do dimensionamento da mao de obra fixa foi estabelecida uma equipe de 121 empregados na
area de arrendamento STS14.

Para estimar a m3o de obra administrativa adotou-se como premissa que o tamanho da equipe é
correlacionado com o tamanho do empreendimento, medido pela estimativa de suas receitas.

Importante ressaltar que o patamar de evolugdo do tamanho das equipes ocorre de forma gradual, o que
significa dizer que o crescimento da equipe administrativa ndo acompanha de forma continua a curva de
receitas. Diferentemente, a evolug3o da equipe administrativa da-se em intervalos de crescimento das
receitas, o que permite dividi-la em patamares de receita, conforme tabela a seguir.

Receita Bruta Anual

Equipe <3.800 <18.000 <30.000 <45.000 <60.000 <110.000 <160.000 >160.000

Diretor Geral 0 0 1 1 1 1 1 1
Gerente Sénior 1 1 2 2 3 3 4 6
Gerente 3 2 3 3 4 5 6 10
Administrativo 1 1 1 1 3 4 6 8 15
Administrativo 2 0 3 2 3 3 5 6 10
Total 5 7 9 12 15 20 25 42

Tabela 8: Patamares das equipes administrativas (receita bruta x 1.000)
Fonte: Elaborag3o propria

Segundo a classificagcdo da tabela acima o terminal STS14 se encaixa no patamar de receita bruta abaixo de
RS 110 milhdes/ano com uma equipe administrativa de 20 pessoas.

Para a area do meio ambiente aplicou-se a metodologia utilizada pelo IBAMA para o licenciamento de
terminais, dividindo os terminais em pequeno, meédio e grande porte. Partiu-se da premissa que um
terminal de pequeno porte necessita de apenas um supervisor ambiental, um terminal de médio porte um
supervisor e um técnico ambiental (faixa do terminal STS14) e um terminal de grande porte um supervisor
e dois técnicos, conforme detalhada na tabela a seguir:

Equipe Pequeno Porte Médio Porte Grande Porte
Supervisor 1 1 1
Técnico Meio Ambiente 0 1 2
Total 1 2 3

Tabela 9: Patamares da equipe ambiental propria do terminal
Fonte: elaboragdo prépria

Diferentemente da equipe administrativa, a quantidade de empregados do setor operacional necessarios
para um terminal varia em funcdo da quantidade de carga movimentada, e ndo das receitas geradas. Para
estimar a composicdo da mio de obra foi aplicado o indice produtividade/empregado, com dados
levantados em trés terminais portuarios de celulose.

Este indice avalia a relagdo entre a movimentag@o historica do terminal e o niumero de empregados do

setor operacional, conforme detalhado na tabela a seguir:
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Terminal Movimentagdo/t ;:l:r:gi:::iz Produtividade t/empregado
1 1.003.857 98 10.243
2 640.000 54 11.852
3 6.906.633 211 32.733
Média 23.555

Tabela 10: Produtividade/empregado em trés terminais portudrios
Fonte: Banco de Dados EPL, pesquisa 2016/2017

Chegou-se ao valor de 23.555 toneladas/ano/empregado. Aplicando este valor sobre a movimentagdo

esperada no terminal chega-se a 99 empregados operacionais necessarios para a area STS14.

Os valores dos salarios foram definidos utilizando-se referéncias dos sistemas SICRO (SP), SINAPI (SP) e SINE
(Nacional). Para os encargos, foi utilizada composi¢do especifica das fungdes levantadas no SICRO e no
SINAPI. Os quantitativos, valores dos salarios e encargos s3o detalhados na tabela a seguir:

Equipe Quantidade Salério médio Encargos Total Custo

Administrativo

Diretor 1 30.463 83% b667.685

Gerente Sénior 3 10.747 83% 706.653

Gerentes de Nivel Médio 5 7.060 83% 773.703

Equipe de Suporte Administrativo (n 1) 6 3.256 83% 428.178

Equipe de Suporte Administrativo (n 2) 5 3.131 83% 343.150
Meio Ambiente

Supervisores 1 4.861 83% 106.539

Técnico Ambiental 1 3.286 83% 72.023
Manutengio

Supervisores 3 4.861 83% 319.617

Técnicos de Manutencdo 12 3.249 83% 854.423
Operacdes

Encarregado Operacional 4 4.861 83% 426.156

Operador Equipamento 8 4.178 83% 732.571

Equipe de Transferéncia de Navio 18 2.754 83% 1.086.637

Instalagdes de Armazenamento 18 2.754 83% 1.086.637

Recebimento e Entrega 18 2.754 83% 1.086.637

Carregamento de Caminh&es 18 2.754 83% 1.086.637

Total 121 9.777.249

Tabela 11 — M3o de Obra prépria da Area 5TS14
Fonte: Elaboragéo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4,1.2. Utilidades

Nesta categoria encontram-se os custos e despesas fixas das areas administrativas e de apoio, tais como:

eletricidade, agua/esgoto e comunicacéo.

As despesas fixas com eletricidade sdo geradas pelos consumos de apoio, iluminacdo, energia para usos

n3o operacionais e administrativos.

Para as despesas com a eletricidade foram usados os valores unitarios disponibilizados pela empresa
Companhia Piratininga de For¢a e Luz (CPFL) para comércios e industrias na Baixada Santista. A tarifa média
por kWh é composta da cobranga pelo uso do sistema de distribuicdo (TUSD) e da cobranca da energia
usada (TE) e ¢ de R$ 0,51185/kWh.
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As despesas com agua e esgoto sdo calculadas em funcdo de uso de 100 litros por empregado por dia,
segundo parametros do PAP, aplicando-se a tarifa vigente fornecida pela Companhia de Saneamento Basico
do Estado de S3o Paulo (SABESP) na Baixada Santista. O valor unitério vigente para agua e esgoto para o
setor comercial e servigos é de RS 32,30/m?3.

Para as categorias eletricidade e agua/esgoto partiu-se da premissa de contratacio direta das empresas

fornecedoras pelo arrendatario.

A categoria comunicacdo inclui despesas com telefonia, internet, correspondéncia e propaganda. A
definicdo do valor foi estabelecida atualizando-se o valor previsto no Programa de Arrendamentos
Portuarios atualizado pelo indice IPC-A em 7,84% (de abril/2017 a abril/2019), estimado em
RS 14.012,73/més.

Utilidades Custo/Ano (RS)
Eletricidade 440.000
Agua 143.000
Comunicacdo 169.000
Total 752.000

Tabela 12 — Custos com utilidades da drea §TS14
Fonte: Elaboragéo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitérios e quantitativos.

4.1.3. Manutencao

Os custos com manutengdo foram divididos em manutencgdo das obras civis e dos equipamentos no
terminal. A premissa usada neste caso é aplicar uma taxa de manutengdo dos bens novos que reflita
adequadamente o desembolso necessario para manter os bens num estado de conservacio adequado para
o desempenho das operagdes no terminal.

No caso da area de arrendamento STS14, considerando que se trata de um brownfield com ativos
operacionais existentes, estima-se que o desembolso de 0,5% do valor das obras civis anualmente em
manutencio destes ativos seja suficiente para manter o estado destes bens em nivel adequado. A premissa
utilizada sobre o valor de obras civis € igual & premissa adotada no Programa de Arrendamentos Portuarios
- PAP.

Para os equipamentos, que incluem correias transportadoras e estagdes de carregamento, prevé-se um
desgaste maior devido a utilizacdo continua. Prevé-se uma aliquota de 1% sobre o valor dos equipamentos,
gastos anualmente em manutencéo.

A partir da definicdo dos valores dos ativos, aplicaram-se as taxas ja mencionadas, chegando-se aos valores
anuais de manutencdo. A tabela a seguir mostra a composico dos bens na area STS14 classificados em
obras civis e equipamentos.

Manutencio Base de Célculo (kRS) Custo/Ano (RS)
0,5% de Obras 152.865 765.000
1% de Equipamentos 41.154 412.000
Total 194.019 1.177.000

Tabela 13 — Projecio de custos de manuteng3o para o projeto da Area STS14
Fonte: Elaboragdo propria
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O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.
4.1.4. Geral e Administrativo

Este grupo de custos engloba as categorias limpeza, contabilidade, juridico e consultores, seguros,

seguranca, veiculos, combustivel e outros.
Para determinar o valor apropriado de limpeza para a area de arrendamento STS14 foram aplicados:

e Valores de salarios e encargos do sistema SICRO para cinco empregados correspondentes a
RS 226.998,00 por ano.

¢ 10% do valor total dos salarios e encargos por ano para aquisicdo de materiais de limpeza que
corresponde a R$ 22.700,00

A partir das premissas adotadas, chega-se ao valor anual de RS 250.000,00 para servicos de limpeza
(arredondado).

Para os servigos terceirizados de contabilidade, juridico e consultoria, foram adotadas as premissas e
valores do PAP, atualizando-se o valor original de RS 130.000,00/ano pelo indice IPC-A em 7,84% (de
maio/2017 a abril/2019), resultando no valor total de R$ 141.000,00 por ano (arredondado).

Os seguros aplicaveis ao empreendimento a ser instalado na area de arrendamento STS14 s8o:

FASE SEGURO BASE DE CALCULO kRS / Ano
Durante o Contrato Seguro de garantia de execucdo do contrato Valor do contrato 93
Durante a construg3o Seguro de risco de engenharia Capex de Construcdo 10
Seguro de responsabilidade civil da obra Capex de Construgdo 5
Durante a operaco Seguro de riscos nomeados/multirrisco Capex total 271
Seguro de responsabilidade civil das atividades do contrato | Valor do contrato 41
TOTAL OPERAQJEO (ARREDONDADQ) 410

Tabela 14: Seguros aplicdveis a area de arrendamento §TS14
Fonte: Elaboragéo propria

O item seguranca refere-se & m&o de obra de vigilantes e aos gastos com cémeras, sistemas e
equipamentos. Estima-se um total de 12 vigilantes, com salarios e encargos referenciados no SICRO
perfazendo o total de RS 657.665,00, e para os equipamentos de seguranca estima-se em 10% do valor
total de salarios e encargos dos vigilantes no valor de RS 65.767,00 por ano. Somados, chega-se ao valor
anual e RS 724.000,00 (arredondado).

Para a categoria veiculos e combustiveis, considera-se apenas veiculos leves que circulam dentro do porto
ou sdo utilizados para reunides externas e compra de insumos. Foram estimados trés veiculos com trés
motoristas, com salarios e encargos referenciados no SICRO correspondentes a RS 164.561,00 por ano.
Além disso, foram consideradas as despesas com combustiveis, fluidos, IPVA e seguros estimados em 20%
do valor dos salarios e encargos que corresponde a RS 32.912,00. A partir dessas premissas, chega-se ao
valor anual de RS 198.000,00 (arredondado).
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S30 agrupados, no item outros, as despesas menos representativas como: alimentacdo, Tl e suprimentos.
Para essas despesas, adotaram-se uma taxa de 10% sobre o valor total da categoria geral e administrativo
para definigdo do grupo outros, totalizando R$ 175.000,00 por ano.

A seguir, sdo apresentados os valores anuais adotados.

Geral e Administrativo Custo

Limpeza 250.000
Contébil /Juridico / Consultoria 141.000
Seguros 410.000
Seguranca 724.000
Veiculos/Combustivel 198.000
Outros 175.000

Total 1.898.000

Tabela 15 — Custos gerais e administrativos projetados para a area §TS14
Fonte: Elaboracdo propria

O Anexo D-1 apresenta o detalhamento dos valores unitarios e quantitativos.

4.1.5. Custos Ambientais

O custo ambiental € composto por despesas com licengas, estudos e programas ambientais, e deve
representar monetariamente os diagnosticos preliminares para licenciamento e operacdo do terminal
portuario a ser implantado.

O diagnostico preliminar sobre questdes ambientais para a area STS14 pode ser consultado na Secgdo F -
Ambiental, bem como as premissas e valores de custos para o projeto.

4.1.6. Taxas e outras Contribuicdes

Considerando-se o advento da Lei n2 13.467, de 13 de julho de 2017, que estabeleceu o fim da contribuicdo
sindical obrigatoria, ndo foram considerados pagamentos para sindicatos na modelagem do estudo de
viabilidade.

O Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) em decis3o recente reconheceu a constitucionalidade da
cobranga do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) de terreno publico cedido a empresas privadas ou
economia mista.

Assim, o valor do IPTU foi apropriado no modelo financeiro da area denominada STS14 como gastos preé-
operacional nos primeiros trés anos do contrato, tendo em vista o periodo em que o terminal esta em
construcdo. No restante do prazo contratual (22 anos) o IPTU foi langcado como despesa operacional fixa.

O valor para o IPTU da area denominada STS14 foi estimado no valor anual de RS 660.998,17, aplicavel
para a data base do estudo de viahilidade.

4.1.7. Ressarcimento pela elabora¢do do EVTEA

A metodologia de precificacdo de estudos portuarios, convalidada junto ao TCU, definida na Nota Técnica
n® 72/2015/DOUP/SPP/SEP/PR, estabelece um valor “teto” para os EVTEA’s elaborados no ambito da
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Portaria n? 38 do Programa de Arrendamentos Portuarios - PAP, precificado em margo de 2013, o qual
serve de bhase para estabelecimento do valor efetivo de ressarcimento do EVTEA. Sobre o valor “teto”,

definido em RS 325.185,37 (03/2013), procedeu-se atualizacdo pelo IPCA até a data base deste EVTEA, isto
¢, abril de 2019, resultando em RS 461.080,34.

De acordo com o método interno de precificagdo, que considerada o somatério de esforcos alocado na

elaboragdo do estudo, o montante devido a Empresa de Planejamento Logistico — EPL € de R$ 298.981,72.

Destaca-se que o valor de ressarcimento sobre o estudo esta sendo considerado na equag@o econdmico-
financeira do projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

4,1.8. Custo do Leildo

No caso do terminal STS14, seguindo diretriz do Poder Concedente, adota-se a premissa de realizagdo do
leildo na B3.

O valor de remuneragio a B3 foi definido com base em contrato firmado com a Antaq. Para a area de
arrendamento STS14 o valor que devera ser pago a B3 é de RS 387.404,55 (data base de 04/2019).

Destaca-se que o pagamento do valor estd sendo considerado na equacdo econdmico-financeira do
projeto, com aporte no primeiro ano de contrato.

4.2. Custos Variaveis

4.2.1. Mao de Obra Avulsa (OGMO)

A m3o-de-obra operacional avulsa em terminais portuarios em portos organizados ¢ realizada por Orgdo
Gestor de M3o-de-Obra— OGMO.

Para o projeto de arrendamento da area STS14, o arrendatario pagara o valor de RS 13,81 por tonelada
movimentada, conforme informagdes do proprio orgéo.

4.2.2. Utilidades
Esse grupo de custos refere-se a utilizacdo de energia elétrica e lubrificantes nas operac¢des.

Para defini¢do desses custos incorridos com utilidades variaveis, foram levantados os valores pretéritos
para a mesma atividade, sendo tal valor convertido para consumo especifico em kWh/tonelada, obtendo-se
o custo de RS 1,05/tonelada de carga geral (celulose) movimentada.
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4,2.3. Tarifas Portuarias

Com relagdo as tarifas portuarias aplicaveis ao empreendimento, cabe ressaltar que a Tabela vigente na
data-base do presente estudo, isto é abril/2019, é a Tabela datada de junho de 2018.

Ao terminal em quest#o se aplica a seguinte tarifa portuaria:

e Tabela Il — Utilizacdo da infraestrutura terrestre: refere-se a utilizac3o das facilidades

constituidas por pavimentac8o, acessos e arruamentos, estacionamentos, dentre outros,

equivalentes ao valor de RS 0,63/m?/més, conforme item 2.2.b (Margem Direita, retroarea

contigua ao cais).

4,2.4. Tributos

Os tributos aplicaveis ao empreendimento podem ser subdivididos em dois grupos:

¢ Impostos sobre faturamento: PIS, COFINS e ISS;

¢ |mpostos sobre lucro: IRPJ e CSLL.

Para execucdo do calculo tributario, procedeu-se a otimizagdo do metodo tributario mais vantajoso para o

empreendimento, adotando-se aquele que produz o maior resultado (lucro) liquido ano a ano. No processo

de otimizagBo tributaria, considerou-se as seguintes premissas:

Aliguotas de Impostos Lucro Real Lucro Presumido

PIS (s/ receitas) 1,65% 0,65%
COFINS (s/ receitas) 7,60% 3,00%
1SS (s/ receitas) 5,00% 5,00%
CSLL (s/ lucro) 9,00% 9,00%
IR (s/ lucro) 15,00% + 10,00% 15,00% + 10,00%
IR abaixo de RS 240k 15,00% 15,00%
Método do Lucro Presumido

Critério de qualificacéo: Menor, igual ou maior lgual ou menor
Receitas Brutas > 78.000.000 78.000.000
Incentivos Fiscais: Aliquota Aplicavel em:

Créditos PIS/COFINS 9,25% Utilidades

REIDI/REPORTO Aplicaveis

Tabela 16: Resumo das premissas tributarias para a drea §TS14
Fonte: Elaboragdo propria

Ainda sobre tributos, devem-se destacar as seguintes informagdes:

e Foram consideradas as condicionantes para recuperacio de até 30% dos prejuizos em periodos

anteriores.

e Foram considerados créditos PIS/COFINS quando utilizado o método do lucro real.

e Foram considerados incentivos fiscais para aquisicdo de ativos (REIDI e REPORTO).
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Sumdrio Desp. Oper. (STS514)
Movimentacido Base 2.413.102. Tons
- - . Salario médio . Total Custo
szldrios deequips Equipe i Custos Socizis Motas
R i (RS/mEs) (Re/3no)
Administrative
Dirstor Geral 1 30463 E3% 667685
Eerents T2nior 5 10.747 83% 706.653
Gerents de Mivel Madio 5 7.060 B83% 773703
Equipe de Suporte Administrativo {n 1) 8 5.256 B3% 4Z8.17E
Equipa de Suporte Administrativo (n 2) 5 3431 83% 343.150
- - - 3% -
Meio Ambients = = B3% =
Supervizores & 4.861 83% 106.539
Técnico ambiental 1 3285 83% 72.023
1 - £ 8358 =
manutencio B83%
Supervizores 3 4861 83% 319517
Técnicos de ManutencSo 1z 3248 B3% B54.423
Operacies B3%
supervizor de Operacies 4 4861 B83% 426156
Operadores de veiculos 4178 B3% 732571
Eguipe de Transferénciz d= Navio 18 2754 B3% 1086637
inztzlaclies de armzzenamento 2754 B3% 1.086.637
Rscebimento = Entrega is 2754 B3% 1086657
Equipe de Transferénciz de Caminhdes 18 2.754 83% 1.086.537
Total 121 5777245
Sub-total Equips de Admin 3.087532
Sub-total- Eguipe d= Manutenc3o / Operacdo 6.579.318
Manutengio Base decalculo %
Eguipamentos - manutengia & pecas 41154 1,00%
manutencio infra~ civil festrutural 152.865 0,50%
Eletriddade - uso
Custo unitaric 0,51185 aS/kwh Fonte: CBFL
Equipe pEs50Es heras/dia diasfano ;::\::u ::;cla] custo (RS/zno) MNotas
Admin 2z 1z 252 2,625
nanutsncio 15 16 252 1,313
Opsrachss 18 365 0,063
Total - Equipe 121 145000 arrendodado para 000 mais proxime
Wotas sobre uso de elstricidade
Admin 100W iluminacio; 1500W ar condicionado; S00W computadores 2 cutros; 25% area comum
nanutzncio 100W iluminagdo; 1500W ar condicionado; S00W computadores e outros; 25% Srea comum; fator de reducdo 50% para manutengio/operagio
Cperagdes 100w iluminacdo; sem ar condicionado; 25% area comum; 50% fator de redugio para manutencio/operacia
Huminagdo

Wwatt=
Eficiénciz luminosz (fm/w)
L&mpadas Fluorescentss

Limpada devapor desddic

lux *m2 / eficiéncia luminoszs
warios tipos defonte de juz
faixa de 45 - 75 Imdw

faixa de 85 - 150 Im/w

Tipodedres tamanho (mz} eﬁf_'l_éncia iluminagdo (lux)  hora/dia diaz/ano FRMSHTO. Ut Notas
|uminaza (Im/w) {kw) [RSSano]
Armazém Coberta 38528 50,00 200 10 15411 287920 -
Aberto [drea de pitio/tanguse) 6022 100,00 50 10 3,01 5525 -
Aberto [berco) - 100,00 50 10 - - -
Total (iluminacda) 294.000 arrendodado para 000 mais pra

Motas

combustivel

Custo unit3rio do Diesel -

Aguz

utilizacdo Escritdrio

‘Outros custos geraisgadm
Veiculos
Seguranca
Servigo de Umpeza
outros GRA{suprimentos, T1, 2limentacio)
Pazamento para autoridade Portudria
Aplicdvel 3

iluminacio de Zraa aberta: uso de 50 lux emymédis; indicacio: estacionamento: 20 lux; portdes

R&/litro

100 |itros/pessoa/dia

Tarifa 32,3 rS/m3
1m3= 1.000° litros
custo 3,23 RS/emp/diz

3 veiculos 3
£ postos
2 servigo/semana
10% Eguipe
0,63 RS/m*

534600 mano

5.4B5. RS por més
723432 RS por hora
249 698 RS por servico
172300 RS/més/emp
Font= CODESP, Tarifas Portudriss, Teoelz |

275 lux; cercas: 20 fux

Area de Arrendamento STS14 — Complexo Portudrio de Santos
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Anexo D -1 (2/4)

Suméric de Estimativas de Desp.Oper.

Fator de arredondamenta

Fatores de sjuste g

niveis de mavimentacSo

Catezsria de custs Tipsdedespess  Custs unisific :::id_'“ 32 E:‘;:’;:’ Custs BE) 1035550 1250827 2443402 2541374
M3o desbra
Administrative 3.007.932 RS 1 3.002000 0% 205 100%
Cpers Seas | Man umn;;n / Ambiental 6679318 RS 1 £.580.000 0% BD% 100%
CEMO Var RS/Tans 2113102 29182000 100% 100% 100%
Lt
Eletricidage - escritarias Fix 148000 R§/aro 1 145000 50% B0% 100%
Eletricidade - iluminacia Fin 204000 RSjanc 1 204000 100% 100% 100%
Eletricidace - eguipaments Var 105 RS/ton 2113102 2220200 100% 100% 100%
.&;u: Fix 323 R&/fdiafemp 143000 0% 0% 100%
Camunicacies Fix 159,00 0% 80% 00%
Cambustieal & Lutifi Var - RS/TON . 100% 100% 100%
MahisteneSa .
Eguipamentas - ma: 2o =pegazn RS$/armo 1 412.000 80% 50% 100% 100%
Malnmergsu-' civilfestrutural Fix R&famo 1 765.000 100% 100% 100% 100%
- - - - 0% 20% 00% 150%
Geral e Admin <
Limpez Fin 240.698 RS/ano 1 250000 70% 20% 100% 100%.
Cantabifidade, Juridico « Consuitores Fin 140192 RS/fanc 1 141000 % 20% 106% 100%
Seguras Fix 410.000 R5farc 1 410000 100% 100% 100% 100%
Seguranga 723432 RSjana 1 724.000 100% 100% 100% 100%
iculas, combustiveis 255 RS /mis 193,000 0% oo 100% 100%
Qutras GEA{suprimentos, T1, 00 RS/ancfemp 1 175000 60% BO% 100% 110%
eoutras Contril Fim -
PTU Fix 550.898 RSjara 1 551000 100% 100% 100% 100%
Cantribuics pf Singizates Fix RS /miz 12 < 100% 100% 100% £00%
ents para Autoridade Portuaria Fix D63 RS/m® 534600 337.000 100% 100% 00% 100%
Subtotsl 46.003200
Contingéncia 5% 2283510
Totzl {R5/ana) 48.286510
Mots: Todeos as nimeros de custo foram srredordados para milhar mais proximo
Curto = difarentas niveiz de i Mavimenszgis
Categoris de custo Tipo cedespesa 1.056.551 1584.B27 2113.102 2521378
Mo decbra
Administrative Fix 1.85B.800 2A478.400 3.098.000 3.407.800
peracdes Mz c3o /A Fix 4.008.000 5344.000 5.580.000 7.345.000
oEMO Var 14.590.985¢ 21886451 29181838 35.477.450
Utilidzdes - . E .
Eletricidade - ascritdrios 116.800 135000 160.600
Eletricidade - ilumi 284.000 234000 294000
Eletricidade - equipamenta Var i 1220109 2775137
A=uz Fix 153000
Camurizazies Fin 159.000
Combustiee! & Lubri Var A 3 < -
Mz nutencio - - - -
Zzuipamentss -manutencic = pecas Fi 322500 370.800 212 000 412000
ManutersSa lnfra - civil/astrutural Fix 765.000 765.000 765.000 755.000
Geral e Admin 2 = = -
Limpeza Fix 175.000 250.000 250000
Cantatilidade, luridice & Consuitares Fix 28.700 131000 141090
Sezuraz Fix 410000 210,000 110000
Seguranga Fin 724.000 724.000 724.000 74000
Veiculos; combustiveis Fix 138.500 178.200 198.000 198000
Dutros GRA[suprimentos, T, Fix 103.300 138.400 173.000 190300
a5 e outras Contribuigdes Fix - - - -
187U Fix 564.000 £64.000 §51.000 551000
tbuicls p/ Sircicatos Fiw - - - -
nto para Autoridsde Portudria Fim 337.000 337.000 337.000
Sustaszl 35070843 46.003.048 54802457
Continginzia = =% £
Totzt ‘ﬂs_.’:r-nl 37.752.325 48286350 57622340
Custo unitiri 2382 22585 2182
Cradito ce
rias de custo fixo PISCOFIN simm. Custo Fixa (RS k)
0=
MEo deobra jAgmin, D&M, Ambiental) 6.150 B2ia 10267 113294
ies - Eletricidace, gua, Camunicagdes 1 sa7 523 750 838
Marutanziz - Equiz [ Infra 0 1149 103 1138 1238
Geral e Admin 0 2733 1.893 1901 2008
Taxas o 524 682 £54 524
Credita de
riss de Custas ¥ PIS/COFINS |1=sim, Custo unitiria Custounitério  Custo umitiric
0=riz)
M30 de obra - DGMO 0 1450 1450 1450 1850
il - Eletri u.-:!_.ku:.c is e Lubeif 1 110 110 110 11o
o : 2 E z
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Anexo D -1 (3/4)

Sumario de Custos de Seguros e Garantias

Operacdo

Implantagdo (Garantia de Execugdo)

SEGUROS E GARANTIAS

Total Capex / Valor Ativos Existentes
Capex/Valor Ativos Existentes
Equipamentos/Valor Ativos Existentes
Valor do Contrato

OPEX - MAO DE OBRA

Capex/Valor Ativos Existentes Publicos

ANTES DA OPERACAQ

410,0 kRS/ano
100,0 kRS/ano

194.019 kRS
152.865 kRS
41.154 kRS
2.190.723 kRS
38.960 kRS
41.154 kRS

Seguro Risco de engenharia - obras civis em construgdo, instalagdo e montagem

Importancia Segurada - Capex de construcdo
Aliquota

Periodicidade

100%
0,02%

anualmente durante a construcédo

Seguro Responsabilidade Civil Geral e Cruzada das atividades das obras

Importéncia Segurada - Capex de construgdo
Aliquota

Periodicidade
DURANTE A OPERAC:&O

Seguro riscos nomeados/multirriscos
Importéncia Segurada - Capex total
Aliquota

Custo

Periodicidade

Seguro responsabilidade civil das atividades do contrato
Importancia Segurada - valor do contrato

Aliquota

Custo

Periodicidade

GARANTIAS

Garantia de execucdo do contrato (durante concesséo)
Importéncia Segurada - valor do contrato

Aliquota

Custo

Periodicidade

30%
0,03%

anualmente durante a construcédo

100%
0,14%
271,63 kRS

anualmente durante o periodo da operacéo

3,5%
0,053%
40,64 kRS

anualmente durante o periodo da operacdo

2,5%
0,17%
93,11 kRS

anualmente durante o periodo da concesséo

Area de Arrendamento STS14 — Complexo Portudrio de Santos
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Anexo D-1 (4/4)
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